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Priit Eelmäe
juhatuse esimees

RAVITÖÖ
strateegiline eesmärk  

-

PERSONAL
strateegiline eesmärk 

ORGANISATSIOON
strateegiline eesmärk 

Uus missioon: Rohkem toimekaid ja 
rahulolevaid inimesi kaasaegse neuro- 
rehabilitatsiooni tulemusena.

Uus visioon: Haapsalu Neuroloogiline 
Rehabilitatsioonikeskus on Põhjamaade ja 
Baltikumi kaasaegseim neurorehabilitatsiooni- 
keskus, mis pakub terviklikku ja inimesekeskset 
teenust akuutsest varasest taastusravist sotsiaalse 
rehabilitatsioonini ning panustab valdkondlikku 
teadus- ja arendustegevusse.

Kõik Eesti seljaajukahjustuse, s.h seljaajutraumaga inimesed ning kõik peaajutraumaga inimesed
jõuavad HNRK-sse esmasele intensiivsele taastusravile.

HNRK osutab kvaliteetset taastusravi- ja rehabilitatsiooniteenust statsionaarselt 102 voodil,
millest vähemalt 75% täidetakse koostöös Eesti Haigekassaga, 25% koostöös teiste rahastajatega,
s.h. kuni 5% välismaiste patsientidega. HNRK voodihõive on vähemalt 80%.

Ambulatoorset taastusravi ja rehabilitatsiooniteenust, s.h. esmatasandi füsioteraapiateenust,
osutatakse aastas vähemalt 1500 haigusjuhul. HNRK on valmis alustama päevaravi teenuse osutamist.

Vähemalt 75% patsiendi taastusravi ja rehabilitatsiooni eesmärkidest
on täidetud täielikult või osaliselt.

Meeskonnatöö toimub 95% 12 päeva ja sellest kauem kestvatel juhtudel, 90% toimunud
meeskonnatöödest on kaasatud patsient ja/või tema lähedane.

HNRK koostööpartnerite ringi on lisandunud Eesti Töötukassa, E-tervis, vähemalt 5 tööandjat
erinevatest Eesti piirkondadest ning vähemalt 6 Lääne-Eesti perearsti.

HNRK-l on taastusravi- ja rehabilitatsiooniteenuste ning vabaaja- ja sporditegevuste
järjepidevaks osutamiseks olemas projekt kuni 3000m2 täiendava taristu väljaarendamiseks.

HNRK on kliinilise praktika keskus erinevatele partneritele, juhendamistunde on aastas vähemalt 8000.
HNRK-s tegeldakse valdkondliku teadusega, teaduspublikatsioone on aastas vähemalt 5.
HNRK korraldab aastas vähemalt 3 valdkondlikku kvaliteetkoolitust.

HNRK-l on kõigi teenuste kvaliteedistandardiks EQUASS.

HNRK Abivahendikeskus tagab vajaliku abivahendi igale seda soovivale HNRK patsiendile.

HNRK-s töötab kaasaegse taastusravi- ja rehabilitatsioonialase haridusega meeskond
(ravitööga seotud spetsialistid), mille liikmetest vähemalt 10%-l on valdkondlik magistritaseme haridus.

HNRK-s töötab vähemalt 165 inimest, neist 70% on otseselt seotud teenuse osutamisega.

HNRK töötajate keskmine rahulolu üldhinnang enda töökohale on 3,6
HNRK rahulolu-uuringu 4-punkti skaalal.

Tulemusnäitajad 2018. aastaks:
RAVITÖÖ

Tulemusnäitajad 2018. aastaks:
PERSONAL

Tulemusnäitajad 2018. aastaks:
ORGANISATSIOON
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EQUASSi kvali-
teedisertifikaadi

-

-

-
sisehindamise protsessid
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-
uuendati HNRK asjaajami-

se kord
-

HNRK uued 
filmid -

-

HNRK ametlik Facebooki leht
Veebi-

leht on uuendatud

-
HNRK ajaleht Keskustelu 

-
-

koostööpartnerite taga-
siside uuring -

-

-

HNRK statsionaar-
sete patsientide rahulolu-uuring -

-

-
-

HNRK ambulatoor-
sete patsientide rahulolu-uuring

-

2015. aastal laekus 17 kiitust, 1 ettepanek ja 1 
kaebus -

-

-

-

lõppes edukalt Tervisedenduse ja 
Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskuse (TERE KK) 
projekt

-

-

-

-

-

on panustanud ühiskondlik-
kuse valdkonnapõhisesse tegevusse

-
-

2016. aastal on tähelepanu keskpunktis:
-

-

-

-

-

-

Organisatsiooni tegevuse kokkuvõte
aastast 2015.

HNRK statsionaarsete patsientide tagasisidele 
vastanute hulk keskmiselt aastas, 2012-2015

2012 2013 2014 2015
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Toimus 24 
sisekoolitust
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Koolitusi väljaspool 
HNRK-d on olnud 47, väliskonverentse on olnud 9, 
eestisiseseid konverentse samuti 9, külastusvisii-
te välismaale 4. 

praktikabaasiks 93 inimese-
le

-
Juhendamistunde oli 2015. aastal kokku 

9967,7
-
-

-

õpetamisega -

-

-

2015. aastal osaleti 9 rahvusvahelisel 
konverentsil:

-

 

 

Neil konverentsidel esitati kokku 5 teesi:

-

-

-

Samuti käisid inimesed viiel korral 
välisvisiitidel:

-
-
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Koolitustegevuse kokkuvõte
aastal 2015.

Koolituste/konverentside hulk 2015. aastal

Koolitustel/konverentsidel osalejate hulk
2015. aastal
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9
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4
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Uudis

12. veebruaril 2016. aastal külastasid HNRK-d 
Eesti Vabariigi tervise- ja tööminister  hr Jevgeni 
Ossinovski ja Lääne maavanem hr Neeme Suur 
saatjaskonnaga. Visiidi eesmärgiks oli tutvustada 
ministrile HNRK tegevusi ja võimalusi ning aru- 
tada kitsaskohti, mis teenuse osutamisel hetkel 
on. Minister kinnitas, et HNRK-s nähtu ja kuuldu 
oli talle meeltmööda ning et HNRK on igati vajalik 
asutus Eesti tervishoiumaastikul.

27. jaanuaril 2016. aastal toimus HNRK üldkoos-
olek, kus valiti HNRK töökeskkonna volinikud 
ning tutvustati HNRK möödunud tegevusaastat 
ning arengukava aastateks 2016-2018. Töökesk-
konnavolinikeks valiti Malle Pärtel ja Riina Mõim. 
2015. aastat tutvustades andis juhatuse esimees 
hr Eelmäe ülevaate ravitegevuse peamistest tule-
mustest ning personaliga seotud  muredest ja 
rõõmudest. Samuti kõneles ta olulisematest plaa-
nidest järgmisteks aastateks.

3. detsembril 2015. aastal käis Teatejooksu toime-
kas meeskond HNRK-s, et anda üle selleaastase 
kampaania tulemused ning veeta meiega üks 
meeleolukas õhtupoolik. Teatejooksu juht hr Erik 
Pallas andis ka HNRK auasjade riiulisse Euroopa 
Komisjonilt saadud heategevusauhinna Rohujuure 
tasandi projekt 2015. Sel aastal oli meeskonnaga 
kaasas kloun Ummi, kes lastele ja lastevanematele 
ning HNRK personalile mõnusasti nalja tegi ning 
trikkidega naerulihaseid treenis. Julgemad pealt-
vaatajad said ka etenduses kaasa lüüa.

Teatejooksu projektile oli 2015. aasta X tegevus-
aasta. Soovime neile pikka iga ja täname koostöö 
ning abi eest!



BaSCoS
2016
Baltimaade Seljaajukahjustuse Ühingu 

konverents – BaSCoS 2016 – toimub maikuus 
Haapsalus. Haapsalu Neuroloogilise Rehabi-
litatsioonikeskuse uue maja 15. sünnipäeva 
tähistamiseks on kutsutud külla kolleege ja 
sõpru kaugemalt ja lähemalt. Kõne alla tulevad 
erinevad huvitavad teemad seljaajukahjustu-
sega inimeste ravist, rehabilitatsioonist ja tava-
elust.

19 – 21.05.2016 HNRK-s ja Haap-
salu Kultuurikeskuses

Täpsem info ettekannete esitamiseks ning 
kava ja registreerimise kohta: www.hnrk.ee/
BASCOS/2016

NDT
koolitus
Neuroarengulise ravi koolitused tule-

vad taas! 

Haapsalu Neuroloogilises
Rehabilitatsioonikeskuses

4-8.10.2016 koolitus edasijõudnutele 
ehk nendele inimestele, kes on läbinud 
sertifitseerimiskoolituse ning tunnevad, et 
väike värkendus ei teeks paha.

10-28.10.2016 NDT sertifitseerimis-
koolitus ehk koolitus neile, kes neurore-
habilitatsiooni valdkonnas tegutsevad ning 
tahaksid süvitsi õppida neuroarengulise 
ravi printsiipe ja rakendamist päriselus.

Täpsemad tingimused ja registreeri-
misalane informatsioon HNRK kodulehel 
www.hnrk.ee koolituste rubriigis.

Koolitused.
Tarkus tuleb tasapisi ja üksteiselt!

-

-
-

-

-

-

-

Küsimuste korral palume pöörduda
maarja.lops@hnrk.ee või
telefonil +372 47 25 458.

N 14.04.2016 "Jõud on elu alus!"

-

-

-

N 29.09.2016 
"Kas peedist saab teha pesumasinat? 

Aga plastmassist pastakahoidjat?" 
-

-
-

-

-

-
-

-
-

N 6.10.2016
"Eesmärk pühitseb abinõu"

-
-

-

-

-
-

-

N 20.10.2016
"Tähelepanu! Valmis olla! PÜSTI!"

-

-

N 10.11.2016
"Neurorehabilitatsiooni 10 käsku"

-

-
-

-

-



Neuroloogiline taastusravi 
Suurbritannias – kogemused 

erinevatest keskustest.

NVUG 2016, Trondheimis.
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Helen Pikkat
neuropsühholoog

-

-

-
-

Mari Alvela
füsioterapeut

HNRK-s töötavad välismaalt tulnud inimesed 
õppisid viimased pool aastat eesti keelt. Eesti 
keele õpe oli suunatud nii suhtluskeele kui teraapia 
läbiviimiseks vajalike sõnade-fraaside õppimisele. 
Samuti said osalenud inimesed omavahel rohkem 
sõbraks. Eesti keele õppe kohandas meie vajadus-
tega ja viis toredasti läbi õpetaja Piret Vaher.
Tradistiooniliselt on HNRK-s igal aastal korra kaks 
suurt ja olulist koolitust: esmaabi ja elustamise 
koolitus kõigile töötajatele ning ülemajaline tuletõr-
jeõppus. Selles osas ei olnud erand ka 2015. aasta. 
Novembrikuu alguses tuletasime tuletõrjeõp-
puse raames meelde tulekahju korral käitumise 
juhiseid. Samuti harjutasime tule kustutamist ning 
inimeste, s.h. patsientide evakueerimist HNRK-s 
olemasolevate vahenditega. Koolituse läbiviija 
Orm Tammepuu sõnul on HNRK hästi varusta-
tud ning iga-aastased tuletõrjeõppused aitavad 
ohuolukorras käitumise kinnistamisele kaasa.
Detsembrikuu alguses toimunud elustamise ja 
esmaabikoolitusel õppisime suure hulga kasulikke 
teadmisi tervisega seotud ootamatustega toime-
tamiseks. Väikestes gruppides tehtud praktilised 
ülesanded võimaldasid igaühel räägitut ja läbiaru-
tatut proovida. Ülesanded olid kohandatud HNRK 
keskkonnale, et oleksid iga-päevaelus vajadusel 
abiks. Koolituse läbiviijad Raul Jalast ja Andras 
Laugamets tegid päeva meie jaoks ühtaegu kasuli-
kuks ning toredaks.

Uudis



HNRK taastusravi- ja reha-
bilitatsiooniteenuseid
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järjekorra-
pidamise tarkvara MARS
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2015. aastal tehti 881 meeskonna-

tööd
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-

-

-
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suur visiit 

-
-
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Liisa-programm 

-
-

-
HNRK on 

FIM -instrumendi kasutamiseks akrediteeritud 
kuni 1.04.2017

-

-

-

Kõrgtehnoloogiliste vahendite kasutamine 
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grupiteenuseid
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-

-
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Eesti 
Töötukassa ESF karjäärinõustaja 

ortoosimeister

seljaajukahjustusega 
inimeste spordipäev

-

-
-
-

-

HNRK kõnnilaboris -
-

-

HNRK Abivahendikeskus
-

-
-

Ravitöö 2015 kokkuvõte.

Haiguslugude hulk kvartaalselt kõikide rahastajate 
lõikes, 2015

I kv III kv IV kvII kv

Statsionaaris Ambulatoorselt
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luua 
juurde ca 110 m2 pinda -

2016. aastal on oluline:

-

-

-
-

-

-

-

Uudis

HNRK tänab head inimest, kes toetas HNRK 
lasteosakonda 2000€ suuruse annetusega. Anne-
tus saabus HNRK-sse veebruari keskel edasianne-
tusena TV3 jõuluprojekti Inglite aeg kaudu Sirje 
Raide’lt. HNRK teeb sügava kummarduse ja ütleb 
südamest aitäh!

Aasta lõpus, kui HNRK toimekas meeskond oli 
kollektiivpuhkusel, askeldasid haiglas ringi ehita-
jad. Uue ilme said II korruse individuaalruumid, et 
sinna saaks kolida kogu rehabilitatsiooniosakonna 
psühhosotsiaalseid teenuseid osutav naiskond. 
Massaažikabinetid liikusid omakorda ettepoole 
ning said samuti privaatsema sisseseade. Oma 
koha sai ortoosimeister, kelle konsultatsioone ja 
teenuseid esimesel võimalusel suuremas mahus 
soovime osutama hakata. III korrusele ehitati uus 
lastefüsioteraapia tuba ning uuendatud võimalu-
sed elektriraviteenuste osutamiseks. Väiksemaid 
heakorratöid tehti ka mujal. Loodame, et ümber-
korraldused tasuvad end ära.

2016. aasta algas Eesti sotsiaalvaldkonnas mitmete 
muudatustega, mis ka HNRK-d ja meie patsiente-
kliente puudutavad. Sotsiaalne ja tööalane reha-
bilitatsioon, esimene vastavalt Sotsiaalkindlus-
tusameti korraldada ning teine Eesti Töötukassa 
hallata, on uuendatud korraldusega teenused. 
Teenustele õigustatud isikud ning teenuste 
saamise ja osutamise tingimused on erinevate 
teenuste puhul erinevad, mis on teinud alanud 
aasta nii meile kui patsientidele-klientidele huvita-
maks, kui oleme tavapäraselt harjunud.
Vasakul on näha lihtsustav skeem, mis aitab huvi-
listel küsimustele vastates aru saada, millisele 
sotsiaalvaldkonna teenusele nad õigustatud on 
ning vastavalt sellele toimetada.

Lisaks muutunud sotsiaalvaldkonna teenustele on 
uuenenud võimalused ka tervishoiuvaldkonnas. 
Nimelt on 2016. aasta algusest võimalik perears-
tidel teraapiafondi raames saata enda patsiente 
otse teraapia-teenustele ehk füsioteraapiasse, 
kõneravisse ning psühholoogi juurde. HNRK-
sse nimetatud teenustele suunamiseks on vaja-
lik edastada soovitud teenuste nimetus ja maht 
saatekirjal HNRK registratuuri, kust patsiendiga 
aja kokku leppimiseks ühendust võetakse.
Küsimuste korral palume pöörduda HNRK regist-
ratuuri: registratuur@hnrk.ee või 47 25 404.
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1. Meeskond kui liikmete summa
-

Meeskond kui takistus -

Meeskond = liikmed + 1

-

Koosolekud
-
-

-

1. patsiendikesksus -

-

hinnatavatele tulemustele orienteeritus - 

-

-

meeskondlikkus

ravitöö tulemuste hindamine ja analüüs

-
-

-
-

Andres Kukk
kvaliteedispetsialist

Meeskond taastusravis.

Meeskonnatöö toimub nii ühiselt laua taga
istudes, kui muul ajal. Foto: Silver Raidla



Abivahendi süsteemi korraldus
2016. aastal.

Kokkuvõte HNRK Abivahendikeskuse 
2015. aastast.
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Liina Valdmann
HNRK Abivahendikeskuse juht

-

-
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-

-

-

-

-

-

-

-
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-
-

Liina ja Eve

Uutest abivahenditest HNRK
Abivahendikeskuses

Abivahendikeskuses saab rentida uusi standard-, 
poolaktiiv ja aktiivratastoole, püstitõusufunkt-
siooniga ratastooli, funktsionaalvoodeid. Uudi-
sena leiab meie poest Systam lamatistevastaseid 
ratastoolipatju ja madratseid. 

Uudis

2015. aatal sai Abivahendikeskusest isiklikele vaja-
dustele vastavalt kohandatud Schuchmanni teraa-
piaratta 9 last. Pildil Adele, kes kordamööda koos 
kaksikõe Kristiiniga rattasõidust suurt rõõmu 
tunneb.

Jakob sai uued rattad alla  Zippie ratastooliga.



töötajaid 146
-

palgafond

arenguvest-
lused

töötajate 
rahulolu-uuring.

-
-

-

-

-

-

välis-
maalt tulnud töötajad -

-

-

-

ametijuhendid.

HNRK töötajate suvepäev

HNRK jõulupidu -

-
sportimisvõimalused

-

-
-
-

aasta töötajad -

töötervishoiuarsti 
poolt läbi viidud tervisekontrolli

nakkustõrjejuhend.

-

HNRK raamatukogu

-

-

2016. aastat iseloomustab:

-

-
-

-

-

-

Personal 2015 kokkuvõte.

Vastanute protsent HNRK rahulolu-uuringus.

84,10%

80,30%

83,60%

2013 2014 2015

trepid
Inimeskalaatorid. Kampaania algab 1. aprillil

lift

??

On Sul kaks tervet jalga? Jah?

Sel juhul... Miks sa juurdled?! Tark valib trepid!

See hoiab kokku aega... ja elektrit.

See kulutab kaloreid. Ja võib olla huvitav.

Kas oled proovinud minna trepist üles hüpates? Joostes?

Kikivarvil? Kaks astet korraga? Kõndides?

Mõnel muul ägedal moel? Ei?

Nüüd on paras aeg!

Kõndija läheb trepist!



Vastlapäev 2016.

Külalised lõunanabalt.
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Uued töötajad!

Palju õnne!

Janne Klippberg, hooldaja

Svetlana Aljošina, hooldaja

Laly Truve, massöör

Palju õnne HNRK töötajatele ja nende kaaslastele 
perelisa puhul! Tutt-uusi ilmakodanikke, kelle saa-
bumise üle ühiselt rõõmu tunneme on kaks:

Oliver Henri Mander 
sündis 19. detsembril

Adeele-Marie Kaevats 
sündis 2. jaanuaril

HNRK aasta lõppeb juba traditsiooniliselt meele-
oluka jõulupeoga. Seekordne pidulik sünd-
mus leidis aset Haapsalu Kultuurikeskuses ning 
tõi kokku tervelt 167 inimest. Jõulupeo tegi 
sel aastal eriliseks Tõnis Mägi ja Kärt Johansoni 
kontsert. Maitset lisas Q-Cateringi alati mait-
sev söök-jook. Mõnusat pühade-eelset ärevust 
lisas aasta töötajate väljakuulutamine ning 
õnneloos. Kollektiivpuhkusele said kõik 
suunduda tantsusammud jalgades.

Kaasaegne vurritamine.   
Foto: Veiko Võrklaev

Lõunanaba president ja tema proua.   
Foto: Andres Kukk

Jõuluhõng.   
Foto: Vaiko Noor
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inimene suure “I”-ga Aina Tõnutare 

-

-

-
-

superkolleeg Siiri Siimenson

-
-

-

-

päikseline Merike-Maria Küttis

Aasta
töötajad

2015

Rõõmsad suvepäevalised peidus.   
Foto: Kadri Englas

Maijooksud on alati olnud popid.   
Foto: Liis Virkunen

Suvealguse (ja muud) üllatused on alati vahvad!
 Foto: Veiko Võrklaev

Ühiste ürituste lõbus meenutus. 
 Foto: Andres Kukk

Haapsalu ekskursioon pani paljud ühes
suunas vaatama.  Foto: Andres Kukk

-

-

-

-

-

-

-

Aasta tegu 2015! Personali hoidmine: ühised üri-
tused, sportimisvõimalused, üllatused.

HNRK au ja uhkus!   
Foto: Vaiko Noor


