Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus

Keskusftelu

06dunud aasta detsembris kinni-

tas haigla noukogu taastusravi-

haigla arengukava aastani 2018 ja
strateegilised arengusuunad aastani 2030.
Arengukava kinnitamisele eelnes podhjalik
asutusesisene arutelu, millele jargnes avalik
arenguseminar arvukate koostoopartneri-
te osavotul. Valminud arengukava arvestab
senisest enam patsientide, koostdopartneri-
te ja tootajate arvamusega ning peab silmas
riigi ja maailma tervisevaldkonna arengup-
rioriteete.

Priit Eelmé&e
juhatuse esimees

Uus missioon: Rohkem toimekaid ja
rahulolevaid inimesi kaasaegse neuro-
rehabilitatsiooni tulemusena.

Uus visioon: Haapsalu Neuroloogiline
Rehabilitatsioonikeskus on Pohjamaade ja
Baltikumi kaasaegseim neurorehabilitatsiooni-
keskus, mis pakub terviklikku ja inimesekeskset
teenust akuutsest varasest taastusravist sotsiaalse
rehabilitatsioonini ning panustab valdkondlikku
teadus- ja arendustegevusse.

RAVITOO

strateegiline eesmirk
HNRK osutab lisaks taastusravile sotsiaalse
ja tooalase rehabilitatsiooni teenuseid nii
abivajajatele kogu Eestist kui valismaalt.
Koik teenused on suunatud patsiendikeskse-
tele lahendustele.

PERSONAL

strateegiline eesmirk
HNRK-s tootavad kaasaegselt haritud
professionaalid, kes vaartustavad korgelt
HNRK tookeskkonda.

ORGANISATSIOON

strateegiline eesmirk
HNRK on euroopalikel teenuse kvaliteedi
pohimotetel tegutsev avatud ja innovaatiline
neurorehabilitatsiooni padevuskeskus.
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Tulemusniitajad 2018. aastaks:

RAVITOO

Koik Eesti seljaajukahjustuse, s.h seljaajutraumaga inimesed ning kdik peaajutraumaga inimesed
jouavad HNRK-sse esmasele intensiivsele taastusravile.

HNRK osutab kvaliteetset taastusravi- ja rehabilitatsiooniteenust statsionaarselt 102 voodil,
millest vahemalt 75% tdidetakse koost6os Eesti Haigekassaga, 25% koost60s teiste rahastajatega,
s.h. kuni 5% valismaiste patsientidega. HNRK voodih&ive on vdahemalt 80%.

Ambulatoorset taastusravi ja rehabilitatsiooniteenust, s.h. esmatasandi fiisioteraapiateenust,
osutatakse aastas vahemalt 1500 haigusjuhul. HNRK on valmis alustama paevaravi teenuse osutamist.

Meeskonnat66 toimub 95% 12 pdeva ja sellest kauem kestvatel juhtudel, 90% toimunud
meeskonnatoddest on kaasatud patsient ja/voi tema lahedane.

Vahemalt 75% patsiendi taastusravi ja rehabilitatsiooni eesmarkidest
on tdidetud taielikult voi osaliselt.

Tulemusniitajad 2018. aastaks:
PERSONAL

HNRK-s tootab kaasaegse taastusravi- ja rehabilitatsioonialase haridusega meeskond
(ravitooga seotud spetsialistid), mille likmetest vahemalt 10%-1 on valdkondlik magistritaseme haridus.

HNRK-s t66tab vahemalt |65 inimest, neist 70% on otseselt seotud teenuse osutamisega.

HNRK to6tajate keskmine rahulolu tldhinnang enda té6kohale on 3,6
HNRK rahulolu-uuringu 4-punkti skaalal.

Tulemusniitajad 2018. aastaks:
ORGANISATSIOON

HNRK koostéopartnerite ringi on lisandunud Eesti Tootukassa, E-tervis, vahemalt 5 té6andjat
erinevatest Eesti piirkondadest ning vahemalt 6 Ladne-Eesti perearsti.

HNRK-I on taastusravi- ja rehabilitatsiooniteenuste ning vabaaja- ja sporditegevuste
jarjepidevaks osutamiseks olemas projekt kuni 3000m?2 tdiendava taristu valjaarendamiseks.

HNRK-s tegeldakse valdkondliku teadusega, teaduspublikatsioone on aastas vahemalt 5.
HNRK korraldab aastas vahemalt 3 valdkondlikku kvaliteetkoolitust.

HNRK Abivahendikeskus tagab vajaliku abivahendi igale seda soovivale HNRK patsiendile.

‘ HNRK on kliinilise praktika keskus erinevatele partneritele, juhendamistunde on aastas vahemalt 8000.

‘ HNRK-I on koigi teenuste kvaliteedistandardiks EQUASS.
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Organisatsiooni tegevuse kokkuvote

8. detsembril 2015. aastal kinnitas HNRK

noukogu HNRK arengukava aastateks 2016-
2018 ning strateegilised suunad aastani 2030.
Muutusid HNRK missioon ja visioon.

Arengukava koostamine oli mitmeid osapoo-
li hélmav ettevotmine: HNRK parendusgrupp -
administratsioon ja osakondade juhatajad — koos-
tasid SWOT analiilisi ning sama tegid ka erinevad
struktuuriiiksused, toimus 2-pdevane parendus-
grupi valjasodiduistung arengukava eesmarkide
ja tegevuste sonastamiseks, arengukava projek-
ti vaatas lile HNRK noukogu, 27.11.2015 toimus
HNRK arenguseminar arengukava arutamiseks
oluliste koostoopartneritega. Osales 30 inimest,
s.h. patsiendid, 17 erinevast asutusest. Uuenda-
tud sai HNRK tegevuskava vorm ja tlesehitus.
HNRK tegevuskava on planeeritud 3 strateegilise
eesmargi ning neid iseloomustavate moodetavate
tulemuste elluviimiseks oluliste tegevustena.

Arenguseminari iiks selgemaid tulemusi oli, et
HNRK peaks arenema seljaajukahjutusega ning
peaajutraumaga inimeste esmase taastusravi
keskuseks ehk koik nimetatud vigastustega Eesti
inimesed peaksid esmasele taastusravile joudma
HNRK-sse. See sai ka kirja tihe olulise strateegili-
se eesmargina jargnevateks aastateks.

17.-18.03.2015 toimus EQUASS Assurance audit,
mille tulemusel HNRK sai uuesti EQUASSI kvali-
teedisertifikaadi. Sertifikaat kehtib 2 aastat.

2015. aastal olid haigla tulud kokku 3,06 miljo-
nit eurot. Vorreldes 2014. aastaga suurenes tulu
0,1 miljonit eurot. 2015. aastal olid pohitegevu-
sest saadud tulud 2,95 miljoni eurot (joonis).
Haigla kulud olid 2015. aastal 3,00 miljonit eurot
ja suurenesid 0,16 miljoni euro vorra vorreldes
aastaga 2014. T66joukulud suurenesid 2015. aastal
223,6 tuhande euro vorra, moodustades 67,8%
tegevuskuludest.

Aasta jooksul on toimunud erinevad kokkule-
pitud sisehindamise protsessid: regulaarselt on
antud tagasisidet epikriiside saatmisest, teenus-
te raviarvetele kandmisest, korgtehnoloogiliste
vahendite kasutamisest, inimeste koormustest
jne. Lisaks on tehtud kaks meeskonnatoode audi-
tit ning antud iks analiiisiv tagasiside eesmar-
kide piistitamise kohta. Samad tegevused veidi
taiendatud kujul jatkuvad ka 2016. aastal.

HNRK asjaajamises on toiminud siseveebi- ja
dokumendihaldusprogrammi WebDesktop (WD)
kasutamine ning Exchange serveri kasutami-
ne e-kirjade ja kalendrite haldamiseks. Ule on
mindud uuele serverile. Ménevorra on reformitud
WD kasutajahaldust, et tagada sadstlikum lahe-
nemine. 2015. aastal uuendati HNRK asjaajami-
se kord, millest tulenevalt tehti korrektuurid ka
dokumendipuus. Nimetatud programmide kasu-
tamine jatkub ka 2016. aastal.

Alates 1. juulist 2015 on olemas HNRK uued
filmid: viis videot, millest kolm naitavad sihtgru-
pipohiselt HNRK voimalusi, tiks mis tutvustab
HNRK-d tervikuna ja iiks mis radgib neuroreha-
bilitatsiooni pohimotetest. Koik filmid on HNRK
kodulehe kaudu kéttesaadavad kolmes keeles:
eesti, inglise ja vene keeles. Alates 1. detsembrist
2015 on olemas HNRK ametlik Facebooki leht, kus
10. martsi seisuga on HNRK-1 189 jilgijat. Veebi-
leht on uuendatud kujul ja sisuga tleval alates

aastast 2015.

jaanuarist 2015. Selle avamisega seoses raagiti
uuesti labi ka konfidentsiaalsuse ning eetika-
ga seotud pohimotted. HNRK ajaleht Keskustelu
ilmus planeeritult kaks korda - aprillis ja novemb-
ris. HNRK ajaleht edastati paberkandjal olulise-
matele koostdopartneritele, HNRK tootajatele
ning patsientidele.

Aasta alguses toimus koostédpartnerite taga-
siside uuring, mis oli ellu viidud elektroonili-
se klisimustiku ndol. Saabus 16 vastust. Lithike
kokkuvote: koostdo ja suhtluse ning info kattesaa-
davusega ollakse viaga rahul; HNRK teenuseid, s.h.
professionaalseid spetsialiste, hinnatakse vaga
korgelt. Tehti erinevaid ettepanekud, naiteks: (1)
abivahendite laenutamine, (2) individuaalsete
ortooside valmistamine, (3) koostood voiks teha
teadustegevuses, (4) korraldada 1-2 korda aastas
HNRK-d tutvustav koolituspdev jne. Miinustena
mainiti dra asukohta (pikka vahemaad Tallinnast-
Tartust) ja pikki jarjekordi. Vastanute hulk oli
oodatust vaiksem, mistottu uuel aastal on plaa-
nis moelda alternatiivsetele viisidele tagasiside
hankimiseks.

Jarjepidevalt on toimunud HNRK statsionaar-
sete patsientide rahulolu-uuring, mida kogu-
takse jarjepidevalt ning anallilisitakse kvartaal-
selt. Kvartaalne vastanute hulk oli 2015. aastal
monevorra madalam kui eelmisel aastal: vasta-
valt 36,6%, 30,24%, 35,6%, 34,8%. Antud tagasi-
side oli traditsiooniliselt positiivne. Perioodil
7.09 - 7.10.2015 viidi labi ka HNRK ambulatoor-
sete patsientide rahulolu-uuring. Kiisimustikule
vastas 36 inimest ehk 48% sel perioodil ambula-
toorse ravi lopetanutest. Tagasiside oli positiivne
ning tadhelepanuvairsetele parendusvajadustele
tahelepanu ei juhtinud.

2015. aastal laekus 17 kiitust, 1 ettepanek ja 1
kaebus. Koigile kiitustele ja kaebustele on vasta-
tud vastavalt poorduja soovile ja HNRK’s kehtiva-
le korrale.

Lisaks paigaldati 2015. aastal patsientide taga-
siside kogumiseks uued postkastid. Need on
niid leitavad igal korrusel ja markeeritud sildiga
spatsientide tagasiside, kiitused kaebused.“ Post-
kastide juurest on vodimalik saada ka kiitused-
kaebused vormi.

Koik tehtud ettepanekud on aasta jooksul labi
vaadatud ja arutatud ning voimalikud lahendused
on ellu viidud.

2015. aastal 16ppes edukalt Tervisedenduse ja
Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskuse (TERE KK)
projekt, mille raames avaldati artiklite kogumik
ulevaatega tehtud tegevustest. Kogumikus on 8
artiklit, 1 eessona ning TERE KK tegevustest aval-
datud plakateid.

HNRK haldustegevuses voeti kasutusele elekt-
rooniline haldusprogramm, et ldbipaistvamalt
hallata vajalikke t6id ning inventari. Haldusva-
hendi rakendamise pohiosa jadb 2016. aastasse.
Toimus puhastustegevuse audit, mille tulemus-
test ja ettepanekutest koostati tegevuskava, mis
ka ellu viidi: reformitud on puhastusteeninda-
jate toograafikud ning ile vaadatud hallatavad
ruumid ja seal tehtavad tegevused. Haigla ostis
3 uut noudepesumasinat. Uuendati ka palatites
paiknevad telerid, nii et aasta lopuks olid koik
palatid varustatud uute ja kaasaegsete teleritega.

HNRK personal on panustanud {iihiskondlik-
kuse valdkonnapdhisesse tegevusse: 3 haigla
tootajat on erialaseltside juhatustes, osaletud on
valdkonna infopdevadel ja aruteluseminaridel.
17.12.2015 esitati koosto0s Eesti Taastusarstide
Seltsiga Eesti Haigekassale taotlus teenuse “Taas-
tusravi interdistsiplinaarne meeskonnatoo” lisa-
miseks EHK teenuste loetelusse. Lisaks liitiakse
kaasa mitmetes sotsiaalselt olulistes ja tundlikes
teemades.

Organisatsiooni juhtimise ja haldamise ning
pohitegevuste korval oluliste lisategevuste -
oppe- ja teadustoo - elluviimine on olnud edukas
ning teguderohke.

2016. aastal on tdhelepanu keskpunktis:

o Riikliku 6igusruumiga kohanemine ja kaasajas-
tumine, vorgustamis voimaluste analiiisimine
ja soodsatel tingimustel ellurakendamine.

e Asjaajamiskorra korra ellu rakendamine ning
tohustamine.

e HNRK ajalehe, veebilehe ning Facebooki lehe
haldamine ja kasutamine HNRK-le soodsal
moel.

e Ettevalmistused 2017. aasta EQUASS taotlemi-
seks.

e HNRK juhtimist toetava sisehindamise elluvii-
mine.

e Regulaarne tagasiside kogumine patsientidelt
ja koostoopartneritelt, slisteemi sisukamaks
muutmine fookus-gruppide algatamise kaudu.

e Koostoopartnerite ringi laiendamine: Eesti
Tootukassa, imberkaudsed perearstid, potent-

siaalsed  todandjad seljaajukahjustusega
patsientidele.
e Praktikategevuse  jarjepidev  elluviimine.

Panustamine valdkonnapohiste spetsialistide
opetamisesse ka teoreetilise tegevusega.

e Koolitus- ja teadustegevuse elluviimine:
koolituste korraldamine HNRK-st valjapoo-
le, kvaliteetkoolituste toomine Eestisse, TERE
KK jatkuprojektide algatamine. BaSCoS 2016
korraldamine kevadel Haapsalus.

e Valiskonverentsidel osalemise soodustamine
vastavalt finantsilistele voimalustele.

e HNRK juurdeehituse planeerimine.

¢ HNRK Abivahendikeskuse tegevuse toetami-
ne, uue odigusruumiga kohanemine ja soodsate
lahenduste leidmine HNRK patisentidele.

2012

2013 2014 2015

HNRK statsionaarsete patsientide tagasisidele
vastanute hulk keskmiselt aastas, 2012-2015
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Koolitustegevuse kokkuvote
aastal 2015.

015. aasta oli tohus koolitusaasta. Toimus 24

sisekoolitust: 2 FIM®-instrumendi koolitust, 6
korgtehnoloogiliste vahendite kasutamise kooli-
tust, 1 siirdumistehnikate koolitus, 3 esmaabi-
koolitust, 1 tuletorjedppus, 3 flisioteraapia tihtlus-
tatud hindamise koolitust, 1 eesti keele koolitus,
3 invasporti ja invaspordialasid tutvustavat
koolitust, 1 arenguvestluste pidamise koolitus, 1
puhastuseksperdi koolitus, 1 toiduhiigieeni kooli-
tus, 1 vene keele koolitus. Neist 11 olid 18bi viidud
koolitajate poolt valjastpoolt HNRK-d. Samuti on
toimunud hulk koolitusi ja konverentse valjas-
pool HNRK-d, millest inimesed on osa votnud:
101 erinevat inimest on osalenud erinevatel kooli-
tustel, jattes valja esmaabikoolitused ja tuletor-
jedppus, mis olid moeldud kogu personalile. 73
erinevat inimest on kdinud koolitusel HNRK-st
valjaspool, s.h. véalismaal. Koolitusi véljaspool
HNRK-d on olnud 47, viliskonverentse on olnud 9,
eestisiseseid konverentse samuti 9, kiilastusvisii-
te vilismaale 4.
HNRK oli 2015. aastal praktikabaasiks 93 inimese-
le, neist 12 todvarju ja 9 vilismaalast. Kdige enam
oli HNRK-s praktikal fiisioterapeute - 39 (neist 7
valismaalt), hooldajaid — 10 - ja tegevusterapeute —
9 (neist 2 valismaalt). Hea meel on, et HNRK-s kais
muuhulgas ka 2 taastusravi residenti ning 6 logo-
peedi. Juhendamistunde oli 2015. aastal kokku
9967,7. Fisioterapeutide praktika juhendamisel
voeti neurorehabilitatsiooni valdkonnas kasutu-
sele praktika alustamise test, et paremini kaar-
distada tudengite teadmisi ning jalgida arengut
praktika jooksul. Test on kasutusel alates veeb-
ruarikuust.

Lisaks praktikate juhendamisele tegeleti ka
dpetamisega. Viidi 1&bi Tallinna Ulikooli Haap-
salu kolledZi tervisejuhtidele Rehabilitatsiooni
moodul, kokku 5 ainet, ning Haapsalu Kutseha-
riduskeskuse hooldustootajaks oppijatele 3 ainet:
Rehabilitatsiooni alused, Aktiveerivad tegevused
ning Hooldusabivahendid. Lisaks on toimusid
hooldajate tookohapohise oppega seotud tegevu-
sed. Ope 16ppeb 2016. aasta kevadel. 2016. aastal
jatkub hooldustootajate Opetamine, kuid mitte
tervisejuhtide Opetamine. Viimast seetottu, et
Rehabilitatsioonimoodulit 2015. aastal alustanute
hulgas ei ole.

2015. aastal osaleti 9 rahvusvahelisel
konverentsil:

1. NVUG Helsingis 21-23.01.2015 - 2 inimest

2. Suurbritannia ja Madalmaade neuropsiihho-
loogia thenduste tithiskonverents Londonis
17.-20.03 - 1 inimene.

3. XVI WCPT 2015 Singapuris 1.-4.05.2015 -
5 inimest

4. XIII EFRR 2015 Helsingis 6.-9.05.2015 - 3
inimest

5. VIINRS 2015 Valencias 9-12.06.2015 - 2 inimest

6. XXIV ESMAC 2015 Heidelbergis 7-9.09.2015 -
1inimene

7. IV Baltic and Nordic Sea PRM meeting Riias
16-18.09.2015 - 2 inimest

8. VIII Balcone 2015 Riias 24-26.09.2015 - 8
inimest

9. European CPLOL CONGRESS. Itaalias
07.-12.05.2015 - 1 inimene

Neil konverentsidel esitati kokku 5 teesi:

1. WCPT poster “Evaluation of 7-9 years oled
children’s neurological function according to
Towen neurological examination”

2. INRS poster “Functional independence and
gait parameters following haemorragic stro-
ke combining conventional rehabilitaion and
LokomatO therapy - a case study”

3. ESMAC 2 posterit:

3.1. “Spastic hemiparetic gait pattern after
over 6 month periood of using carbon-fibre
anterior leaf spring AFO - flaws and advan-
tages” ja

3.2. “Clinical decision making in spastic bila-
teraal CP - planning interventions using
clinical gait analysis: a case study”

4. European CPLOL CONGRESS poster "Initial
Speech Assessment in Acute Stage of Stroke"
Lisaks ilmus ajakirjas Eesti Arst (94 (7):

417-423) artikkel “Taastav neuropsiihholoogia ja

selle areng Eestis” autoriteks Helen Pikkat ja Kadi

Epler.

Samuti kéisid inimesed viiel korral

vilisvisiitidel:

1. Zirichi Lastekliiniku Rehabilitatsioonikeskuse
kiilastus — 3 inimest

2. Neurorehabilitatsioonikeskuste kiilastused

Suurbritannias — 1 inimene

. Otto Bocki kiilastus Hollandis — 1 inimene

4. Peterburi visiit piiritilese arstiabi arendami-
seks Venemaaga (Haapsalu linna delegatsioo-
niga) - 1 inimene

5. Diisseldorfi taastusravi mess RehaCare -
2 inimest
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[2. veebruaril 2016. aastal kiilastasid HNRK-d
Eesti Vabariigi tervise- ja toominister hr Jevgeni
Ossinovski ja Laane maavanem hr Neeme Suur
saatjaskonnaga. Visiidi eesmargiks oli tutvustada
ministrile HNRK tegevusi ja voimalusi ning aru-
tada kitsaskohti, mis teenuse osutamisel hetkel
on. Minister kinnitas, et HNRK-s nahtu ja kuuldu
oli talle meeltm6da ning et HNRK on igati vajalik
asutus Eesti tervishoiumaastikul.

27. jaanuaril 2016. aastal toimus HNRK tldkoos-
olek, kus valiti HNRK t6okeskkonna volinikud
ning tutvustati HNRK moodunud tegevusaastat
ning arengukava aastateks 2016-2018. Tookesk-
konnavolinikeks valiti Malle Partel ja Riina Moim.
2015. aastat tutvustades andis juhatuse esimees
hr Eelmae Ulevaate ravitegevuse peamistest tule-
mustest ning personaliga seotud muredest ja
roomudest. Samuti koneles ta olulisematest plaa-
nidest jargmisteks aastateks.

3. detsembril 2015. aastal kais Teatejooksu toime-
kas meeskond HNRK-s, et anda lle selleaastase
kampaania tulemused ning veeta meiega Uks
meeleolukas dhtupoolik. Teatejooksu juht hr Erik
Pallas andis ka HNRK auasjade riiulisse Euroopa
Komisjonilt saadud heategevusauhinna Rohujuure
tasandi projekt 2015. Sel aastal oli meeskonnaga
kaasas kloun Ummi, kes lastele ja lastevanematele
ning HNRK personalile monusasti nalja tegi ning
trikkidega naerulihaseid treenis. Julgemad pealt-
vaatajad said ka etenduses kaasa lida.

Teatejooksu projektile oli 2015. aasta X tegevus-
aasta. Soovime neile pikka iga ja tiname koost66
ning abi eest!
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Koolitused.

Tarkus tuleb tasapisi ja uksteiselt!

NDT
koolitus

Neuroarengulise ravi koolitused tule-
vad taas!

Haapsalu Neuroloogilises
Rehabilitatsioonikeskuses

4-8.10.201 6 koolitus edasijoudnutele
ehk nendele inimestele, kes on labinud
sertifitseerimiskoolituse ning tunnevad, et
vaike varkendus ei teeks paha.

10-28.10.2016 NDT sertifitseerimis-
koolitus ehk koolitus neile, kes neurore-
habilitatsiooni valdkonnas tegutsevad ning
tahaksid suvitsi Oppida neuroarengulise
ravi printsiipe ja rakendamist pariselus.

Tapsemad tingimused ja registreeri-
misalane informatsioon HNRK kodulehel
www.hnrk.ee koolituste rubriigis.

BaSCoS

2016

Baltimaade  Seljaajukahjustuse  Uhingu
konverents — BaSCoS 2016 — toimub maikuus
Haapsalus. Haapsalu Neuroloogilise Rehabi-
litatsioonikeskuse uue maja 15. sinnipaeva
tahistamiseks on kutsutud killa kolleege ja
sopru kaugemalt ja lahemalt. Kone alla tulevad
erinevad huvitavad teemad seljaajukahjustu-
sega inimeste ravist, rehabilitatsioonist ja tava-
elust.

19 —21.05.2016 HNRK:-s ja Haap-
salu Kultuurikeskuses

Tapsem info ettekannete esitamiseks ning
kava ja registreerimise kohta: www.hnrk.ee/
BASCOS/2016

2016. aastal on HNRK esimest korda otsustanud
jagada oma kogemusi, mis aastatega neurorehabi-
litatsiooni valdkonnas kogunenud. Parast ajalehe
ilmumist on veel plaanis jargmised koolitused.

Koolitusele on oodatud koik spetsialistid, kes
allpool kirjeldatud teemadest on huvitatud. Kooli-
tusel osalemine ei ole piiratud erialaga voi tooko-
gemuse pikkusega.

Koik koolituspédevad algavad kell 10.00 ja loppe-
vad kell 16.00 HNRK-s Sadama 16 Haapsalus.

Koolituse hind sisaldab loenguid ja praktilisi
tegevusi, Oppematerjali, 2 kohvipausi ning maits-
vat 16unat.

Koikide koolituste piirarv on 20 osalejat ning
koolitus ei toimu, kui osaleda soovijaid on vihem
kui 10.

Koolitustele saab registreeruda HNRK kodule-
hel www.hnrk.ee koolituste rubriigris.

Registeerumine loppeb 2 néddalat enne koolitu-
se toimumist voi grupi taitumisel.

Kiisimuste korral palume p66rduda

maarja.lops@hnrk.ee voi

telefonil +372 47 25 458.

N 14.04.2016 "Joud on elu alus!"
flsioterapeudid Riina M6im ja Jaana Vanem
Lihaste joudlus on iiks olulisemaid indikaa-

toreid inimese toimetulekust. Neuroloogilise
kahjustusega inimesed ei ole ses osas erand. Kas
ja kuidas teha joutreeningut pea- ja/voi seljaaju-
kahjustusega inimesele? Millised on k&deparased
lahendused? HNRK fiisioterapeudid Riina Moim
ja Jaana Vanem annavad tllevaate joutreenin-
gust neuroreabilitatsioonis ning jagavad praktilisi
nippe, mida nad ise kasutavad ning osalejatelegi
koju kaasa annavad.

N 29.09.2016
"Kas peedist saab teha pesumasinat?

Aga plastmassist pastakahoidjat?"

tegevusterapeut Siiri Siimenson ja ortoosi-
meister Martin van Schie

Lotte Leiutajatekiilast on paljude laste (ja laste-
vanemate) suur lemmik. Kellele ei meeldiks leiu-
tamine ja toimivate lahenduste valjamotlemine..
Tegevusterapeutidele igal juhul meeldib! Kui
Leitajatekiilas saab ilma liigse vaevata peedist
pesumasina, siis tegevusteraapias saab sama liht-
salt plastmassist pastakahoidja voi individuaalse
ortoosi voi hoopis muud vajalikku. HNRK tegevus-
terapeut Siiri Siimenson ja ortoosimeister Martin
van Schie rdaagivad, millised kdeparased lahendu-
sed on voimalikud kuumtoéodeldavast ortoosima-
terjalist lilajdseme ortooside ning teiste vajalike
vahendite valmistamiseks.

Koolitusel omandatud praktilised tarkused
teevad kindlasti sombuse siigise helgemaks.
Lisaks on voimalik praktiseerida inglise keelt,
sest meie ortoosimeistril on kasil tileminekupe-
riood hollandi keelelt eesti keelele, mida on liht-
saim teha inglise keeles.

N 6.10.2016
"Eesmark piihitseb abinou"

fliisioterapeut, arendusjuht Kadri Englas

Eesmarkide plstitamine on iidsetest aegadest
peale olnud edukate juhtide arsenali osa. Viima-
sel poole sajandi jooksul on tasahilju, kuid jarje-
kindlalt eesmaérgipiistitamise téed hiilinud ka
taastusravisse ja rehabilitatsiooni. Moistlikult
ja mottestatult pistitatud eesmargid muudavad
meie tegevuse sisukaks ning patsiendikeskseks.

Mis see eesmark on? Kuidas seda pistitada?
Kas selle plstitamine on taastusravis ja rehabi-
litatsioonis tletildse voimalik? Neile ja ehk veel
monele kiisimusele saab kirjeldatava koolituse
jooksul vastuse. HNRK flisioterapeut ja arendus-
juht Kadri Englas radgib nimetatud teemadel,
pakub vialja kdepiraseid ning igapdevases to0s
kasutatavaid nippe ning julgustab eesmargipis-
titamist teadlikumalt taastusravis ja rehabilitat-
sioonis rakendama.

Tundmatu ei pea alati olema hirmus. Esmapil-
gul keeruline voib osutuda hoopis lahedaks.

N 20.10.2016  _
"Tahelepanu! Valmis olla! PUSTI!"
fiisioterapeudid Riina Méim ja Jaana Vanem
"Pusti!? Ta el saa veel istutagi.." kuuleme me

tihti, kui teeme ettepaneku lamava patsien-

di vertikaliseerimiseks. Piistine asend tundub

hirmus ja voéimatu, kuid tegelikult on heade

vahendite ja teadmistega holpsalt saavutatav
ning toob kaasa positiivseid mojusid. Miitidid on
selleks, et neid murdal!

HNRK fisioterapeudid Riina Moim ja Jaana
Vanem tutvustavad vertikaliseerimist ja sellega
kaasnevaid positiivseid mojutusi, kummutavad
levinuimad miitidid ning jagavad kogemusi.

Koolituse l6puks tahavad osalejad kindlasti
leida voimalusi enda patsientidele piistise asen-
di pakkumiseks ning teavad miks ja kuidas seda
teha.

N 10.11.2016
"Neurorehabilitatsiooni 10 kasku"
flisioterapeut Mari-Liis O6pik
Kuiinimene on saanud insuldi voi tal on peaaju-
trauma voi tema kesknéarvisiisteem on muul moel
kahjustada saanud, ei ole tema toimetulekuoskus
tihti vorreldav varasemaga. Kiill aga on voimalik
seda arendada! Aga kuidas? Neurorehabilitatsioo-
nis on hulk lihtsaid ndhtamatuid aga mojuvoim-
said tarkuseid, justkui 10 kdsku, mille teadmine ja
ellurakendamine avitab parema tulemuse poole.

Sellest neurorehabilitatsiooni A-st ja O-st
HNRK flisioterapeut Mari-Liis O6pik teile raagibki.
Parast seda koolitust on neuroloogiliste patsien-
tidega tegelemisel, olgu lastel voi taiskasvanutel,
veel parem mekk juures, sest vastus kiisimuse-
le "Miks?" on saanud ndhtamatust nahtavaks.
Lisaks on selgunud, et esmalt keeruline voib olla
hoopis lihtne.

Mis voiks olla veel parem kui killuke selgust
keset pimedat siigist?!
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Neuroloogiline taastusravi
Suurbritannias — kogemused
erinevatest keskustest.

Eelmise aasta suigisel avanes mul suureparane
voimalus veeta kuu aega Uhendkuningriigis
sealse taastusravi korralduse ning psiihholoo-
gide tooga tutvumas. Selle voimaluse sain tanu
Suurbritannia Psiihholoogide Liidu ja Suurbritan-
nia Neuropsiihholoogide Uhenduse stipendiumi-
le (Neuropsychology International Fellowship),
mille eesmargiks on toetada neuropsiihholoogia
arengut erinevates riikides.

Kuu aja jooksul joudsin tutvuda vaga erineva-
te asutustega ning saada seetottu mitmekiilgse
kogemuse taastusravi voimalustest.

Naiteks jalgisin psithholoogide tood
St.Andrews'i haiglas, mis tegeleb koige raskema-
te kaitumisprobleemidega inimestega kogu riigis.
Mitmetel selles asutuses viibivatest patsienti-
dest oli lisaks ajukahjustusele ka psiihhiaatriline
diagnoos ja/voi kriminaalne minevik. Imetlus-
vaarne oli see, kuidas hoolimata patsientide tihti
vagagi hairivast kaitumisest oli kogu meeskonna
suhtumine oma patsientidesse alati sobralik ning
inimlik - naiteks viidi isegi koige probleemsemas
osakonnas labi grupiteraapiaid. Kaisin ka haiglas
asuvates esmastes statsionaarsetes taastusravi
osakondades ning Oliver Zangwill'i Keskuses, mis
on ka viljaspool Uhendkuningriike tuntud oma
korgel tasemel holistilise rehabilitatsiooniprog-
rammi poolest.

Uheks huvitavaks erinevuseks vorreldes Eesti
taastusravi ja rehabilitatsiooni siisteemiga olid
kogukonnapodhised taastusravi keskused, mis
pakkusid teenuseid patsientidele peale statsio-
naarse taastusravi 1oppu nende kodukoha ligidal.
See voimaldas spetsialistidel teha patsientidega
koostood igapaevaste oskuste treenimisel nende
enda keskkonnas (kodus ja selle ldhitimbruses).
Naiteks vois logopeed kaia patsiendiga koos poes
ning toetada eneseviljendusoskuse harjutamist
igapdevastes olukordades. Kindlasti aitaks ka
Eestis sarnase etapi toimimine kaasa patsienti-
de funktsionaalsete oskuste arendamisele ning
opitud oskuste sagedasemale kasutamisele oma
igapédevastes tegevustes.

NVUG 2016,

thend ,NVUG“ on Keskustelu lugejale tuttav.

See on ithendus Nordic Vicon Users Group
ehk pohjamaade Viconi kasutajate grupp, mis
thendab endas pohjamaade liigutusanaliiiisi-
ja konnilaboreid, kes koik sama tootja tark- ja
riistvara stisteeme kasutavad. Jah, ka meie labo-
rit Haapsalus loetakse pohjamaade laboriks. See
unikaalne koost66 voimalus omaala maailma
tippudega tdhendab kvaliteetsemat teenust meie
patsientidele. Sel aastal toimus kokkusaami-
ne imeilusas talvises Norra linnas Trondheimis.
Aastate jooksul Ghiseks pereks kasvanud NVUG
annab voimaluse vabaks aruteluks nii igapdeva
t66d puudutavatel teemadel kui ka arendus- ning
teadustodga seonduva késitlemiseks. Erinevad

Kuigi asutused, mida ma kiilastasin, olid isna-
gl erinevad, oli nende tooprotsessis margata ka
mitmeid Uhiseid jooni. Naiteks rakendati koikjal
vorreldes Eesti praktikaga mérgatavalt rohkem
grupitegevuse formaati. Grupiteraapiad viidi
labi nii fisioteraapia, psiihhoteraapia, tegevus-
teraapia kui ka koneteraapia kaigus. Hoolimata
ajaressursi vahesusest pandi vaga suurt rohku
funktsionaalsete  eesmaérkide  pistitamisele,
teraapiate planeerimisele ning taastumise jarje-
pidevuse tagamisele.

Ideaalset siusteemi ja tookorraldust ei ole
kahjuks kuskil olemas, nii jai mulle visiidi jook-
sul silma ka mitmeid kitsaskohti. Peab mainima,
et mitmes osas on probleemid Uhendkuningriigis
Eestiga sarnased. Naiteks voiks véalja tuua spet-
sialistide suurt to0koormust, margatavat ajakulu
tooga seotud dokumenteerimisele ja hooldustoo-
tajate vahesust.

Samas aitab voorsil kogemuse saamine pare-
mini hinnata ka neid eeliseid, mida alati muidu
oma igapaevases t00s voib-olla tahtsustada ei
oskagi. Nii oli mul iisna kummaline n&ha, kuidas
taastusravi protsessi puudutav infovahetus ning
-salvestamine kais asutustes enamasti paber-
kandjatel. Lisaks suurele ajakulule tilestahendus-
te tegemisel raskendas see margatavalt ka vajali-
ku info leidmist. Samuti olid keskustes isiklikud
kabinetid vaid korgeima taseme spetsialistidel,
kes ise enamasti individuaalseid teraapiaid labi
ei viinud vaid noustasid teisi spetsialiste. Suurem
osa tootajatest omas isiklikku todlauda suures
thisruumis, minnes teraapiate labiviimiseks
(koos koigi oma teraapiavahenditega) teise ruumi.

Kokkuvottes voib oelda, et kuu aja pikkune
visiit oli kull vasitav, kuid aarmiselt palju uusi
ideid tekitav. Kuigi saadud kogemuste labi analuu-
simine ja motestamine votab veel aega, loodan
oma pohitoo korvalt hakata tasapisi reisilt saadud
ideid ka ellu viima.

Helen Pikkat
neuropsiihholoog

Trondheimis.

laborid saavad kanda ette ning kiisida arvamust
kdimasolevate voi lopetatud projektide kohta.
Aruteludest on voimaik 6ppida koigil osavotjatel.
Peamised teemad Tronheimis puudutasid tarkva-
ra uuendusi, mis sel aastal ka Haapsalus aset leia-
vad. Uuenenud tarkvara voimaldab uurida lisaks
kondimisele ka muid tegevusi, nditeks ratastooli
edasi toukamist. Ideed voivad jouda teostusteni.
NVUG liikmete hulgas on kindlasti neid, kes néu ja
jouga abiks on. Lahimad koostddpartnerid asuvad
Helsingis. 2017. aastal toimub NVUG kohtumine
Taanis.

Mari Alvela
fiisioterapeut

Uudis

HNRK-s tootavad valismaalt tulnud inimesed
oppisid viimased pool aastat eesti keelt. Eesti
keele ope oli suunatud nii suhtluskeele kui teraapia
labiviimiseks vajalike sonade-fraaside Sppimisele.
Samuti said osalenud inimesed omavahel rohkem
sobraks. Eesti keele 6ppe kohandas meie vajadus-
tega ja viis toredasti labi Opetaja Piret Vaher.

Tradistiooniliselt on HNRK-s igal aastal korra kaks
suurt ja olulist koolitust: esmaabi ja elustamise
koolitus koigile toctajatele ning lilemajaline tuletor-
jeoppus. Selles osas ei olnud erand ka 2015. aasta.
Novembrikuu alguses tuletasime tuletorjedp-
puse raames meelde tulekahju korral kaitumise
juhiseid. Samuti harjutasime tule kustutamist ning
inimeste, s.h. patsientide evakueerimist HNRK-s
olemasolevate vahenditega. Koolituse [abiviija
Orm Tammepuu sénul on HNRK hasti varusta-
tud ning iga-aastased tuletorjedppused aitavad
ohuolukorras kaitumise kinnistamisele kaasa.

Detsembrikuu alguses toimunud elustamise ja
esmaabikoolitusel Sppisime suure hulga kasulikke
teadmisi tervisega seotud ootamatustega toime-
tamiseks. Vaikestes gruppides tehtud praktilised
ulesanded voimaldasid igalihel raagitut ja labiaru-
tatut proovida. Ulesanded olid kohandatud HNRK
keskkonnale, et oleksid iga-pdevaelus vajadusel
abiks. Koolituse labiviijad Raul Jalast ja Andras
Laugamets tegid paeva meie jaoks lihtaegu kasuli-

kuks ning toredaks.




6 ® Keskustelu e Ravitoo

Ravitoo 2015 kokkuvote.

015. aastal osutas HNRK taastusravi- ja reha-

bilitatsiooniteenuseid statsionaarselt 2378
juhul (27946 voodipdeva) ning ambulatoorselt
1440 juhul. Suurim teenuste rahastaja nii stat-
sionaarselt kui ambulatoorselt oli Eesti Haigekas-
sa (statsionaaris 85% voodipdevade hulgast ning
ambulatoorselt 77% juhtudest). Suurenenud on
isemaksjate hulk: 5% statsionaarsete voodipée-
vade koguhulgast tasusid isemaksjad, 7% liiklus-
kindlustusseltsid. Oodatust vaiksem oli noéudlus
noorsportlaste terviseuuringu jarele, mistottu jai
tditmata rahastajaga solmitud leping. Koigil teistel
juhtudel oli teenuse noudlus suurem, kui rahasta-
ja solmitud lepingute voimalused.

Eesti Haigekassa patsientide jaotuvus kvartaal-
selt oli valdavalt Gihtlane, v.a. detsembrikuu, mil
haigla taituvus lepingu mahu aasta lo6pust varase-
ma taitmise tottu oli vaike.

2016. aastal on oluline tosta tasuliste patsienti-
de osakaalu, milleks on vajalik ka lihtse slisteemi
kujundamine ning tulenevalt riigipoolsetest refor-
midest seadusandluses olla teenuse osutamisel
partneriks Umberkaudsetele perearstidele ning
Eesti To6otukassale. Juba olemasolevatest koos-
toopartneritest on oluline keskenduda sihipéarase-
malt ka erinevate kindlustusseltside vajadustele.

Ambulatoorselt

B ok

Statsionaaris

B« Bk

IV kv

Haiguslugude hulk kvartaalselt kéikide rahastajate
I6ikes, 2015

Alates 1. juulist 2015 on kasutusel jarjekorra-
pidamise tarkvara MARS, kus on tlevaade HNRK
poole statsionaarsele ravile saamiseks poordunud
inimestest ning voodipohine jarjekord nendest,
kes on statsionaarsele ravile sobilikud. Kalendri-
moodul annab voodipdhise iilevaate ravil olijatest
ja ravile tulijatest. Nimekirja moodul voimaldab
koigi broneeringu andmete pohist otsingut. Kasu-
tuses ei ole veel automaatne kutsete saatmise
rakendus ning statistikamoodul.

Ravitéd on endiselt korraldatud diagnoosipo-
histe meeskondadena, mis on senini end oigus-
tanud. Aasta jooksul on selgelt ilmnenud vajadus
arendada ja rohutada ka neljanda - varia mees-
konna - olemasolu ning toimimist, eelkdige fiisio-
teraapia teenusest tulenevalt. Meeskonnatood
14-pédevaste ja kauem kestvate juhtumite puhul
on toiminud. 2015. aastal tehti 881 meeskonna-

t66d. Meeskonnatédde dokumenteerimine on
valdavalt hea, peamiseks arenemisvaldkonnaks
on terviklik, meeskonnapohine eesmarkide pisti-
tamine ja kirja panemine. Patsientide osalemine
meeskonnatéddel on suurenenud: jaanuaris-veeb-
ruaris hinnatud juhuvaliku meeskonnatoddes oli
patsientide osalus 64,5%, III kvartali meeskonna-
toodes 77,3%. Lahedaste kaasamine on endiselt
valjakutse: eelpool kirjeldatud patsientide osalus-
naitajatega vastavad ldhedaste néaitajad on 10,4%
ja 4,7%. Meeskonnatdode jarjepidev labiviimine,
nende tohusam ja patsiendikesksem dokumentee-
rimine ning lidhedaste suurem kaasamine on ka
uue aasta tegevuste eesmargid.

Uuendatud vormis - valitud akuutsetele (voi
keerulistele) juhtumitele keskenduv — suur visiit
on ennast 6igustanud. Uks kord nédalas toimuv
suur visiit 6igustab ennast eelkoige ravipikendus-
te ja raviplaanide arutamise ja koostamise seisu-
kohast. Ulevaade kroonilises seisundis patsienti-
dest on vahesem.

Alates 2015. aasta algusest on Liisa-programm
samuti iiles ehitatud diagnoosipdhiselt. Samas ei
ole aasta jooksul leitud haid véimalusi psiithhosot-
siaalsete spetsialistide protokollide paremaks lisa-
miseks voi FIM®-hindamise graafiliste tulemuste
esitamiseks epikriisi siseselt. Aasta lopus toimus
kohtumine E-tervise sihtasutuse esindajatega, kes
andsid lootust lihtsate laheduste voéimalustest.
Arutelud on jatkuvad 2016. aastal.

2015. aasta kevadel uuendati FIM®-instru-
mendi kasutusdigust kahe aasta vorra. HNRK on
FIM®-instrumendi kasutamiseks akrediteeritud
kuni 1.04.2017. Labi on viidud kaks uue kasutaja
koolitust kokku 23 inimesele. Tehtud on FIM®-
koolituste videod, et 6ppimine ja vajadusel hinda-
mise meenutamine oleksid kdeparasemad. HNRK
jatkab FIM®-instrumendi kasutamist ning piiiab
leida voimalusi ka vastava laste hindamisvahen-
di - WeeFIM® - kasutuselevotmiseks. 2015. aastal
peetud selleteemalised labiradkimised ebadnnes-
tusid, kuna tehtud pakkumine jai endiselt haiglale
liiga kalliks.

Korgtehnoloogiliste = vahendite kasutamine
HNRK igapaevatod osana on olnud iiks olulistest
eesmarkidest ravitegevuse kaasajastamisel. 2015.
aastal on selgelt nadha tendents erinevate vahendi-
te intensiivsema kasutamise poole. LokomatPro®
kasutus on jadnud kuupohise kasutuse analiitisi-
misel sarnaseks eelmise aastaga (ca 100h kuus),
mis on ka ootuspédrane, kuna konniroboti ajad on
valdavalt kasutuses ning intensiivsuse tous oleks
voimalik vaid todaja pikendamise kaudu. Teiste
robootiliste vahendite - ArmeoSpring®, Erigo®,
E-link - kasutus on mairgatavalt tousnud. 2016.
aasta kuupohine kasutus oli vastavalt 18 tundi, 80
tundi ja 44 tundi. Sellele on kindlasti kaasa aida-
nud voimaluste leidmine Erigo kasutamiseks teise
teraapiana, ArmeoSpringi® sisekoolitused fiisio-
ja tegevusterapeutidele ning kidegrupi ellukutsu-
mine. Soovitud tulemust ei ole saadud isokinee-
tilise dinamomeetri kasutamisel, kuid vajalikud
parendustegevused jargmiseks aastaks on juba
planeeritud. Samuti on vajalik péorata tahelepanu
keha pindrohumodtja olulisemale rakendamise-

le. Korgtehnoloogilistest uurimisvéimalustest on
HNRK-s olemas keha koostise mootmiseks DXA-
aparaat, kuid selle kasutuselevottu on takistanud
kiirguskaitse loa taotlemise venimine. DXA kasu-
tuselevotmine on kindlasti 2016. aasta eesmark.

Flsioteraapias kutsuti ellu ja rakendati edukalt
grupiteenuseid: jatkusid jousaali grupid, algasid
kédegrupp ja ratastoolikasutajate grupp. Korraldati
thtlustatud hindamise sisekoolitused, kus arutati
labi ja vajadusel opiti koos erinevate hindamisva-
hendite kasutamine.

2015. aastal oli plaanis rikastada HNRK paku-
tavaid teenuseid erinevate vdhem voi rohkem
meditsiiniliste teenuste pakkumisega. Plaanis oli
seksuaalndustaja,  toitumisndustaja/dietoloogi,
ortopeedi regulaarsem kaasamine HNRK patsien-
tide ravisse. Samuti olemasoleva kogemusnodusta-
ja efektiivsem rakendamine seljaajukahjustusega
patsientide meeskonnatodsse. Ortopeedi kaasa-
mine on algatatud dr Jana Kriti isiku nédol koost66s
ortoosimeister Sander Sirbiga. Selgemate koost66
pohimotete valjatootamine jadb 2016. aastasse.
Seksuaalndustaja ja toitumisnoustaja kaasami-
ne ei ole dnnestunud, kuna ei ole leitud sobilikke
teenuse pakkujaid. Otsingud jatkuvad. Kogemus-
noustaja kaasamine on olnud vaatamata joupin-
gutustele oodatust vidiksem. Kogemusnoustaja
on kiill efektiivselt kaasatud akuutsete juhtude
kasitlusse, kuid vahem krooniliste juhtude puhul.
Kogemusnoustaja on olnud abiks ka kogemuskoh-
tumiste ja SAK spordipdeva korraldamisel. Posi-
tiivsena iseloomustab 2015. aastat koost66 Eesti
Tootukassa ESF karjddrindustaja Piret Luigega,
kes teisel poolaastal regulaarselt enda teenuseid
HNRK patsientidele pakkus. 2015. aastal liitus
HNRK meeskonnaga ortoosimeister Martin van
Schie Hollandist.

2015. aasta 8. augustil toimus HNRK ja Eesti
Invaspordi Liidu koostdos seljaajukahjustusega
inimeste spordipdev. Osales 20 inimest.

On toimunud kogemuskohtumised Eesti Inva-
spordiliidu esindajate ning invasportlastega, Eesti
Tootukassa juhtumikorraldajad on tutvustanud
tooturuteenuseid ja muid tootukassa poolt paku-
tavaid voimalusi, on toimunud meelelahutustiri-
tused, néaiteks kloun Ummi kiilaskiik koos Teate-
jooksu meeskonnaga ning naiskoor Kaasikese
joulueelne kontsert, on toimunud patsiendialgatu-
sena ning HNRK to6tajate poolse toega viktoriinid.

HNRK konnilaboris on 14bi viidud 15 3D uurin-
gut lastele ja tdiskasvanutele ning 20 videovek-
toranallilisi. Uuendatud on tulemuste esitamise
vormi ning dra on lopetatud tulemuste edasta-
mine CD plaadil. Teenust on osutatud 5 korral ka
véaljastpoolt HNRK-d saabunud noéudlusel (dr Kritt,
dr Raukas ja dr Tammeleht). Osaletud on NVUG-
il ja ESMAC-il. Uut t66tajat HNRK laborisse ei ole
leitud.

HNRK Abivahendikeskus on té6tanud vastavalt
kokkulepitud tegevuskavale. Abivahendikesku-
se juht on vahetunud. Abivahendikeskust juhib
alates 1.09.2015 Liina Valdmann. Suur osa Abiva-
hendikeskuse tegevusest nii enne kui parast juhi-
vahetust on ldinud ettevalmistuste tegemiseks
uue abivahendimaéaruse ellurakendamiseks. Uuel
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Ravitoine aasta 2015 on olnud toimekas igapae-
vatoo tegemisel ning eelmistel aastatel loodud
voimaluste rakendamisel. 2015. aasta lopus
toimusid haiglasisesed timberehitustodd, et luua
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viimiseks, ortoosimeistri ruumide loomiseks ning
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samale haigla pinnale. Lisaks investeeris haigla 8
uude seisuvoodisse.

2016. aastal on oluline:

e Jatkata suurimas mahus teenuse osutamist
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tasuliste teenuse miilimiseks, s.h. Eesti T6otu-
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kassale, tiimberkaudsetele perearstidele ning
kindlustusseltsidele.

¢ Ambulatoorse teenuse mahu siilitamine ning
varia-meeskonna arendamine eelkdige ambu-
latoorse tegevuse kaudu.

e Koostoolepete solmimine piirkondlike haigla-
tega akuutsete HNRK pohisihtgrupi — seljaaju-
kahjustusega ja peaajutraumaga - patsientide
ravimiseks HNRK-s.

e Jarjekorrapidamise tohustamine, MARS-i kasu-
tuselevotmise 16puni viimine.

¢ Meeskonnatoode tohustamine ning sisuline
arendamine, s.h. tegevuse eesmargistami-
se arendamine. Suurem patsiendi ldhedaste
kaasamine.

e Statsionaarse taastusravi padeva intensiivsuse
tostmine: grupitegevused, pikem toopéaev jne

e Patsientide ravi vaba aja teadlikum sisustami-
ne.
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Uudis

2016. aasta algas Eesti sotsiaalvaldkonnas mitmete
muudatustega, mis ka HNRK-d ja meie patsiente-
kliente puudutavad. Sotsiaalne ja todalane reha-
bilitatsioon, esimene vastavalt Sotsiaalkindlus-
tusameti korraldada ning teine Eesti Tootukassa
hallata, on uuendatud korraldusega teenused.
Teenustele Oigustatud isikud ning teenuste
saamise ja osutamise tingimused on erinevate
teenuste puhul erinevad, mis on teinud alanud
aasta nii meile kui patsientidele-klientidele huvita-
maks, kui oleme tavaparaselt harjunud.

Vasakul on ndha lihtsustav skeem, mis aitab huvi-
listel klsimustele vastates aru saada, millisele
sotsiaalvaldkonna teenusele nad oigustatud on
ning vastavalt sellele toimetada.

HNRK tidnab head inimest, kes toetas HNRK
lasteosakonda 2000€ suuruse annetusega. Anne-
tus saabus HNRK-sse veebruari keskel edasianne-
tusena TV3 jouluprojekti Inglite aeg kaudu Sirje
Raide’lt. HNRK teeb stigava kummarduse ja ttleb
stidamest aitah!

Aasta [opus, kui HNRK toimekas meeskond oli
kollektiivpuhkusel, askeldasid haiglas ringi ehita-
jad. Uue ilme said Il korruse individuaalruumid, et
sinna saaks kolida kogu rehabilitatsiooniosakonna
psiihhosotsiaalseid teenuseid osutav naiskond.
Massaazikabinetid liikusid omakorda ettepoole
ning said samuti privaatsema sisseseade. Oma
koha sai ortoosimeister, kelle konsultatsioone ja
teenuseid esimesel voimalusel suuremas mahus
soovime osutama hakata. lll korrusele ehitati uus
lasteflisioteraapia tuba ning uuendatud véimalu-
sed elektriraviteenuste osutamiseks. Vaiksemaid
heakorratoid tehti ka mujal. Loodame, et imber-
korraldused tasuvad end ara.

Lisaks muutunud sotsiaalvaldkonna teenustele on
uuenenud voimalused ka tervishoiuvaldkonnas.
Nimelt on 2016. aasta algusest véimalik perears-
tidel teraapiafondi raames saata enda patsiente
otse teraapia-teenustele ehk fisioteraapiasse,
koneravisse ning psihholoogi juurde. HNRK-
sse nimetatud teenustele suunamiseks on vaja-
lik edastada soovitud teenuste nimetus ja maht
saatekirjal HNRK' registratuuri, kust patsiendiga
aja kokku leppimiseks ihendust voetakse.
Kisimuste korral palume poérduda HNRK regist-
ratuuri: registratuur@hnrk.ee voi 47 25 404.
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Meeskond taastusravis.

Kaasaegse taastusravi peamiseks eesmargiks
on parandada ning maksimeerida patsien-
di tegevusvoimet, mis on haiguse voi onnetuse
tagajdrjel kahjustada saanud. Seeldbi panustab
raviprotsess inimese elukvaliteeti. Tegevusvoi-
me taastumise juures mangivad olulist rolli lisaks
tervise taastumisele mh néiteks ka suhted pere
ja lahedastega, isiklik motivatsioon, abivahen-
dite kittesaadavus, vastavalt abivajajale kohan-
datud elu- ja tockoht jne. Seega on taastusravil
tdita palju tlesandeid, abistades patsienti koikide
erinevate takistuste liletamisel.

Just sellest mitmekesisusest tulenevalt on
HNRK jaoks iilioluline haarata tegevusse mitme-
kiilgne meeskond, mis holmaks piisaval mééaral
oskusi ja teadmisi erinevate raviprotsessi vilja-
kutsetega toime tulemiseks.

Inimeste grupp voib meeskonnana tegutseda
mitmel moel:

1. Meeskond kui liikmete summa - meeskond on
selle litkmete summa haarates endasse litkme-
te oskused ja teadmised ning kasutades neid
ulesande taitmiseks.

2. Meeskond kui takistus — voib juhtuda, et mees-
kond ei lase oma liikmete oskustel korralikult
realiseeruda. Kui tuua néide jalgpallist, siis see
tahendaks olukorda, kus statistika jargi selgelt
tugevamaks peetav voistkond kaotab méangu.
Miéngijate individuaalsed voimed on kiill head,
kuid tulemuses see ei kajastu.

3. Meeskond = liikkmed + 1 - koige tugevamalt
tulevad meeskonnas tootamise eelised vilja
aga juhul, kui see hélmab endas lisaks litkkmete
teadmistele ja oskustele ka salapdrase siiner-
gia, mida nimetatakse meeskonna-vaimuks.

Koosolekud

Selleks, et ravimeeskonnad meie haiglas saavu-
taksid tulemused, milleks nad toeliselt voime-
lised on, viiakse siin koikide vihemalt 14 pédeva
ravil viibivate patsientidega ldbi meeskonnat6d
koosolekuid. Selliseid toimub vdhemalt kaks -
raviperioodi alguses ning lopus. Meeskonda, kes
koosolekul osaleb, kuulub patsient (voimalusel ka
tema ldhedased), tema raviarst, 6de ja/voi hoolda-
ja ning koik terapeudid, kes patsienti raviperioodi
véltel abistavad.

Meeskonnatdo koosolekud aitavad saavutada
nelja olulist eesmaérki, mida peame nii oluliseks,
et oleme need asetanud HNRK ravit66 keskmesse:
1. patsiendikesksus - ihise arutelu kdigus htlus-

tuvad koikide osalejate arusaamad patsiendi
probleemidest. Nii on kindel, et koik mees-
konna litkmed putdlevad raviprotsessis tihise
eesmdrgi suunas ning t66 on kohandatud
vastavalt patsiendi vajadustele arvestades
tema vadartusi, kultuurilisi norme ja pikaajalisi
eesmarke.

2. hinnatavatele tulemustele orienteeritus -
meeskonnaatod koosolekute kaigus lepitakse
thiselt kokku, tuginedes meeskonna parima-
tele oskustele ja teadmistele, raviperioodi sisu,

vajalike teraapiate hulk ja raviperioodi eesmar-
gid. Igal raviperioodil peab olema eesmark.

. meeskondlikkus - meeskonnatéd koosolek

annab voimaluse silmast-silma suhtlemiseks
ning tekitab olg-6la tunnet, Ghist identiteeti
ning meeskonna-vaimu.

. ravit66 tulemuste hindamine ja analiiis -

meeskonnatod kdigus toimub laialt levinud
ning usaldusvairse mootmisinstrumendi abil
patsiendi funktsionaalse voimekuse hindami-
ne. See annab olulist tagasisidet ravi tulemus-
likkuse kohta ning soodustab muutust parema
kvaliteedi suunas.

-

Koost6o on inimiihiskondi defineerinud alates
nende tekkest. See on inimeste jaoks loomulik
ning senise praktika pohjal, koige tulemuslikum
toimimisvorm. HNRK ravikorralduses oleme
putddnud seda asjaolu arvestada ning kindlasti
arvestame ka edaspidi. Arvame, et just nii suuda-
me saavutada parimad tulemused nii raviprot-
sessis kui tootajate ja patsientide rahulolu osas.

'E.../Ji

Andres Kukk
kualiteedispetsialist

Meeskonnat66 toimub nii iihiselt laua taga
istudes, kui muul ajal. Foto: Silver Raidla

-

-7 13.08

ROHKEM INFOT
HNRK FACEBOOKIST




Abivahendikeskus ¢ Keskustelu ¢ 9

Abivahendi sliisteemi korraldus
2016. aastal.

1. jaanuaril 2016. joustus sotsiaalhoolekande
seadus, millega koondati abivahendite miiligi
ja Ulrimise hiivitamise siisteemi administreeri-
mine Sotsiaalkindlustusametisse.

Isikliku abivahendi kaardi voi selle duplikaadi
saamiseks tuleb podrduda Sotsiaalkindlustus-
ameti poole, kellele saab vastava taotluse esitada
e-posti voi posti teel voi podrdudes Sotsiaalkind-
lustusameti klienditeenindusse.

Abivahendite eelarve ei jagune 2016. aastast
enam maakonnapdhiselt, vaid on iileriigiline.
Abivahendi soetamiseks voib poorduda tikskoik
millisesse ettevottesse Eestis, millel on Sotsiaal-
kindlustusametiga kehtiv leping.

Alates 1. jaanuarist tdienes ja sai uue formaa-
di abivahendite loetelu, milles maaratakse kind-
laks abivahendi kasutusaeg, kas abivahend on
mutdav voi Ulritav, maksimaalne abivahendi
kogus aastate voi kuude arvestuses, kas tegemist
on individuaalse abivahendiga ning soodustuse
piirmaédr, mille ulatuses riik tasu maksmise tile
votab.

Uue korra kohaselt ei toimu enam seniseid
nn kallite abivahendite komisjone. Kui arst on
vdljastanud téendi voi rehabilitatsiooniasutus
on markinud abivahendi vajaduse rehabilitat-
siooniplaanis, siis voib inimene otse ettevottes-
se poorduda. Kui inimesel on mdjuval pohjusel

vaja taotleda abivahendite loetelus abivahendile
kehtestatud erisusi, tuleb esitada Sotsiaalkind-
lustusametile erimenetluse taotlus. Sotsiaal-
kindlustusamet on lubanud menetleda taotlusi
jooksvalt maksimaalselt 30 kalendripdeva jook-
sul.

Esimesed kuud uue seadusega on niud ile
elatud ja seda suurte emotsioonide saatel. On
olnud raskusi uute nouetega, suletud ISO-koodi-
dega ja piirhindadega harjumisega ning senisest
suurema paberimajandusega nii ostmise kui
mulmise seisukohalt, aga tldiselt t606 kaib.

Sotsiaalkindlustusamet on teatud tingimusi
juba muutunud ja paindlikkust tles ndidanud.
Loodame, et uue slsteemi kitsaskohad, nagu
nditeks soodustingimustel tirimise voi ostmi-
se valikuvoimalus; to6ovoimetuse vormistami-
se dokumendita puudega inimeste oOigustatus
muudele abivahenditele peale enesehooldusva-
hendi, leiavad iilevaatamist ja eesmark paremast
teenusest inimesele saab teoks. Ootame ponevu-
sega ka jargmist aastat, mil plaani jargi ei pea
inimene enam paberkandjal isikliku abivahendi-
kaardiga ringi kdima, vaid e-riigile kohaselt saab
asju ajada digitaalselt ja inimsébralikumalt.

Liina Valdmann
HNRK Abivahendikeskuse juht

Kokkuvote HNRK Abivahendikeskuse
2015. aastast.

bivahendialaste teenuste osutamiseks eral-

dasid Abivahendikeskusele rahalise mahu
jargmised maakonnad: Ladnemaa, Harjumaa,
Raplamaa, Ld&dne-Virumaa, Tallinna, Ida-Viru-
maa. Garantiikirjaliste lepingute alusel teenin-
dasime Valgamaa, Tartumaa, Vorumaa, Polva-
maa, Pdrnumaa ja Jarvamaa kliente. Leppel
teavitamisega ja juhtumipohiselt eraldasid raha
Hiiumaa ja Tartumaa. Kokku saime maavalit-
sustelt klientide teenindamiseks raha summas
40815,95 eurot, mis on 19241,80 eurot suurem kui
2014. aastal.

Jatkus koostéd Ortoosimeister OU, Gadox AS,
Mediq Eesti OU, Tervise Abi OU, Invaru OU ja
Lifegear OU-ga. Koost6dd tehti juhtumipdhiselt
ka ettevotetega Itak, Jalaexpert, Fysioline. Gadox
alustas vastuvottude korraldamisega Abiva-
hendikeskuse kord kuus, mille kdigus saavad
soovijad teostada jalalaba diagnostikat ja tellida
individuaalsed tallatoed. Seda voimalust on ka
usinasti kasutatud ja ajad on alati tdis bronee-
ritud.

Koost66 raames avas Abivahendikeskuses
filiaali MTU Inkotuba, kust kliendid mugavalt
inkotooteid soodustingimustel osta saavad. See

on tunduvalt patsientide haiglasolemist mugava-
maks teinud.

Toimis edasi koostoo valismaiste abivahendi-
ettevotetega Schucmann, Schein, FDI. Rehacare
messil 2015 leiti uusi potentsiaalseid partnereid
ja sOlmiti sidemeid.

Osalesime 2016. aastal kehtima hakkava uue
Abivahendiseaduse t66gruppides ja infopdevadel
ning tehti koostdod Astangu Puudealase Teabe ja
Abivahendite Keskusega méaéruse vilja tootami-
sel.

Abivahendikeskuse kiilastajate arv oli 2015.
aastal 1392.

2016. aastast on seoses uue abivahendiseadu-
sega oodata tegusat ja arendusterohket aastat.
Eesmargiks on pakkuda klientidele suuremat
voimalust kohapealt uusi ja kvaliteetseid abiva-
hendeid rentida ning operatiivset ja kiiret ortoo-
simeistri teenust tdnu meie osavale ortoosimeis-
ter Martin van Schiele.

Aitdh koigile toredatele suurtele ja vdikestele
patsientidele ning armsatele haigla tootajatele!
On suur room teiega ja teie heaks olemas olla!

Liina ja Eve Abivahendikeskusest

Uudis

Uutest abivahenditest HNRK
Abivahendikeskuses

Abivahendikeskuses saab rentida uusi standard-,
poolaktiiv ja aktiivratastoole, pustitdusufunkt-
siooniga ratastooli, funktsionaalvoodeid. Uudi-
sena leiab meie poest Systam lamatistevastaseid

ratastoolipatju ja madratseid.

2015. aatal sai Abivahendikeskusest isiklikele vaja-
dustele vastavalt kohandatud Schuchmanni teraa-
piaratta 9 last. Pildil Adele, kes kordamddda koos
kaksikde Kristiiniga rattasdidust suurt réoomu

tunneb.

Jakob sai uued rattad alla Zippie ratastooliga.
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Personal 2015 kokkuvote.

1.12.2015 seisuga oli HNRK-s t6otajaid 146,

neist 2 stinnituspuhkusel ja 4 lapsehooldus-
puhkusel. 2015. aastal liitus HNRK meeskonnaga
37 uut inimest.

2015. aastal suurenes HNRK palgafond rohkem
kui 5%.

Aasta I kvartali jooksul viidi 1abi arenguvest-
lused. Parendusgrupi liikmetega planeeritud
poolaasta arenguvestlused aset ei leidnud, kuna
iganddalased kokkusaamised juhatuse esimehega
voimaldasid vahetu informatsiooni vahetamise.
Arenguvestluste kokkuvotted tehti ning arutati
1abi osakondade kaupa, et tagada personaalsem
ladhenemine. Aasta IV kvartalil viidi 1&bi t66tajate
rahulolu-uuring.

Vilja jagatud 140-st ankeedist laekus vastuste-
na tagasi 117, osalusmaar 83,6%. Heameel on tode-
da, et vorreldes eelmise aastaga on osalusprotsent
suurenenud. Viaited, mille kohta to6tajate hinnan-
gut kisiti, olid samad, mis aasta varem ning ka
vastuste-skaala oli sama - hindeid sai anda 4 palli
skaalal.

2015. aasta rahulolu-uuringu keskmiseks
hindeks kujunes 3,44, aasta varem oli vastav tule-
mus 3,39 ning aastal 2013 3,28. See niitab tdoga
seonduva rahulolu jark-jargulist kasvu.

Koige rohkem on uuringu andmetel, vorrel-
des eelmise aastaga, kasvanud todtajate rahulolu
tooohkkonnaga, oma positsiooniga HNRK-s ning
otsese juhi poolt piistitatud eesméarkide arusaada-
vusega.

Koige korgema keskmise hinde said 2015. aasta
rahulolu-uuringu tulemusena jargmised vdaited:
+HNRK-s moeldakse piisavalt to6tajate heaolule -
uritused, spordivoimalused, toetused” ning ,Tean
histi, mida minult minu todkohal oodatakse“.
Jargnesid viaited: ,Usun, et HNRK on hésti juhitud“
ning ,Tunnen uhkust HNRK dile ja olen rahul, et
kuulun siia ettevottesse. Jairgmine rahulolu-uuring
on kavas taas labi viia kdesoleva aasta stigisel.

2015. aasta t6i HNRK-sse uue valjakutse: vélis-
maalt tulnud té6tajad. Varbamispoliitika tohusta-
misel otsustati korraldada fiisioterapeutide otsing
ka Soomes ja Latis. Lati fusioterapeutide hulgas
osutus tookuulutus populaarseks ning HNRK-s
alustas tootamist viis Lati flisioterapeuti, lisaks

tiks hollandlasest ortoosimeister. To6tajate pare-
ma integreerimise iheks aluseks on kohaliku
keele Oppimine, mistottu on korraldatud neile
eesti keele kursus, kus saadakse 6ppida nii tava-
péarast suhtlus- kui tooks vajalikku oskuskeelt.
Aasta kokkuvottena oli vdlismaiste to0tajate sisse
elamine HNRK-sse ldinud positiivselt. Samuti
voeti vdrbamispoliitikas plaanidesse Eesti hari-
dusasutuste kiilastamine, et tutvustada HNRK-s
praktika- ja tockohana. Esimene kilastus toimus
Tartu Ulikooli fiisioteraapia oppetooli. Lisaks
soojendati suhteid Tartu Ulikooli eripedagoogika
oppetooliga.

2015. aastal said iile vaadatud ja uuendatud koik
ametijuhendid.

Traditsiooniliselt peeti 2015. aastal oluliseks
tootajate tunnustamist ja motiveerimist mitte-
palgaga seotud tegevuste ndol. 22.08.2015 toimus
HNRK tootajate suvepdev Uus-Kalda puhke- ja
spordikeskuses, osales 34 inimest. 18.12.2015
toimus HNRK joulupidu Haapsalu Kultuurikesku-
ses, kuhu olid oodatud kéik HNRK todtajad koos
kaaslastega, osales kokku 167 inimest, neist 130
olid toodtajad, 35 tootajate kaaslased, 2 noukogu
litkmed. Regulaarselt toimisid haigla poolt toeta-
tud sportimisvoimalused: 1x nddalas on voimalik
Haapsalu veekeskuses ujuda, 1x nédalas on voima-
lik mangida Haapsalu spordihoones sulgpalli ning
1x nddalas on voimalik osaleda HNRK-s toimuval
Pilatese treeningul. Lisaks on HNRK to6tajad ooda-
tud kasutama haigla jousaali. Tavaparaselt spon-
soreeris haigla tootajate osalemist SEB Maijook-
sul ja Sugisjooksul, esimesel osales 25, teisel 24
inimest. Labi aasta peeti meeles inimeste juubeleid
ja todjuubeleid ning vaikeste ullatustega tdhistati
professioonipdevi, sobrapdeva ning vastlapdeva.
Toimus III HNRK Stigislaat. Aasta teoks valiti sel
aastal tootajate hoidmine: Ghistiritused, joulupeod
ja suvepéaevad, koossportimise voimalused.

Valiti aasta tootajad, kelleks said tegevustera-
peut Siiri Siimenson, vanemodde Aina Tonutare
ning hooldaja Merike-Maria Kiittis.

Koik haigla todtajad labisid téotervishoiuarsti
poolt 18bi viidud tervisekontrolli. Koigil tootajatel
on aasta lopu seisuga kehtiv tervistoend. Uuendati
ja kaasajastati haigla nakkustorjejuhend.

HNRK toetab tootajate kutsetunnistuse taotle-
mist kutse taotlemise tasu maksmisega.

HNRK raamatukogu on endiselt olemas ning
seal olevad raamatud ja ajakirjad todtajatele ja
praktikantidele kattesaadavad. Ajakirju kaib
raamatukogus 3: Clinical Rehabilitation, Spinal
Cord, Journal of Rehabilitation Medicine.

Personalit66 osas on olnud 2015. aasta edukas.
Suurimaks véljakutseks on tohusa varbamispolii-
tika leidmine ning ellurakendamine. T&0tajatelt
tagasiside kiisimisest on saanud vajalik igapédeva-
tegevuse osa. Uhisiiritused on olnud meeleolukad
ning hindamisvéaarilised.

2016. aastat iseloomustab:

e Varbamispoliitika tohustamine.

e Toole asumise tohustamine.

e HNRK ja Haapsalu senisest tohusam turunda-
mine olemasolevate kanalite kaudu.

e Koolituste ja valjasoitude voimaldamine vasta-
valt HNRK majanduslikule olukorrale, sisekoo-
lituste organiseerimine.

e Valdkonnapohise kraadioppe soosimine.

e TooOtajasobraliku tookeskkonna tagamine ja
hoidmine - tootervishoiu kontroll, ohutusju-
hendid.

e Traditsiooniliste protsessidega — arenguvestlu-
sed, tagasiside uuring - jatkamine.

e ToOoOtajate tunnustamine valjakujunenud meet-
metega. Suvepdeva ja joulupeo korraldamine.

1 | 6%
84, 83,60%
80,30%
2013 2014 2015

Vastanute protsent HNRK rahulolu-uuringus.

On Sul kaks tervet jalga? Jah?
Sel juhul... Miks sa juurdled?! Tark valib trepid!

See hoiab kokku aega...lla elektrit.
|

See kulutab kaloreid. Ja voib o

a huvitav.

Kas oled proovinud minna trepist tles hipates? Joostes?
Kikivarvil? Kaks astet korraga? Kondides?

Monel muul agedal moel? Ei?

Nuud on paras aeg!

Kondija lsheb trepist!

trepid

Inimeskalaatorid. Kampaania algab 1. aprillil
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Kiilalised lounanabalt.

Loéunanaba president ja tema proua.
Foto: Andres Kukk

Vaevalt saavad joulud ja aastavahetus
thele poole, kui juba saabub aeg tdhistada
iseseisva Eesti riigi stinnipdeva. Nagu on tosi ka
paljude teiste piithade puhul, réhutatakse selle
pdeva olulisust eriskummalise riietuse ning
teisest ajastust parit traditsioonidega (vordluse-
na naiteks joulud oma punaste riiete ning joulu-
vana kilaskdiguga). Nii kogunevad Vabariigi
aastapdeval oma tublidusega presidendile silma
jadnud inimesed ballisaali teineteist tervita-
ma ning riietumises moo6tu votma. Tekkinud
on tore traditsioon. Traditsioon on tekkimas
ka HNRKs, kus koik oma tublidusega eriliselt
silma jdanud todtajad kogunevad kord aastas
pallisaalis, tervitavad teineteist, kommentee-
rivad kostliime ja votavad mootu... bowlingus.
Hea lugeja saab korvalolevat pilti vaadates vaid
aimata, milline meeleolukas seltskond Vaba-
riigi aastapdeva eeldhtul Haapsalu Vanalin-
na bowlingusaalis pingviinide paraadi votmes
toimunud iritusest osa vottis.

Vastlapaev 2016.

Vastlapéeva peetakse vanarahva kalend-
ri jargi tuhkapédevale eelneval pdeval, mis
oli viimane pédev enne suurt paastu. Just paastu
tottu kasutati vastlapdeval voimalust veel pidut-
seda ja sliia koike mida hing ihaldas, samuti
kuulusid kavasse erinevad lobustused nagu pikk
liug ja vurri meisterdamine.

Nagu traditsiooniks on saanud pidas ka HNRK
lobus kollektiiv vastlapidu. Sel aastal otsustas
tragi korraldusmeeskond tihendada palju erine-
vaid vastlakombeid ning tuua nad natuke téna-
pdevasesse votmesse. Nii saigi 9. veebruaril
kogunetud HNRK fuajeesse, et pidada maha iiks
lobus vastlatrall. Osalejatele jagati katte kotike
linaseemnetega ning saadeti rajale, kus tuli 1abi-

da kuus oskust ja taiplikkust noudvat tlesannet.
Igas punktis jagati tarkust vastlatraditsioonide
kohta ja kuidas kdesolev méng nendega seondub.

Meeleolu oli ilev ning 16bus. Pliant saabus aga
auhindade jagamisel, mil selgus, et raja algul
kaasa antud kotike peitis endas onne ning sisal-
das lipikut meeskonnale madratud auhinnaga,
milleks olid vana kombe kohaselt erinevad seali-
hasaadused. Esimese suure nédlja aga aitas kustu-
tada HNRK omade usinate kokkade keedetud
hernesupp.

Vastlapdevale kohaselt oli 16bus!

Suured tanud koigile osalejatele ja korraldus-
meeskonnale! Jairgmiste toredate toimetamistenil!

Foto: Veiko Vorklaev

Uued tootajad!

Janne Klippberg, hooldaja

Svetlana Aljosina, hooldaja

Laly Truve, massoor

Palju 6nne!

Palju 6nne HNRK tootajatele ja nende kaaslastele
perelisa puhul! Tutt-uusi ilmakodanikke, kelle saa-
bumise lle Ghiselt r6dmu tunneme on kaks:

Oliver Henri Mander
siindis 19. detsembril

Adeele-Marie Kaevats
stindis 2. jaanuaril

HNRK aasta |6ppeb juba traditsiooniliselt meele-
oluka joulupeoga. Seekordne pidulik sind-
mus leidis aset Haapsalu Kultuurikeskuses ning
toi kokku tervelt 167 inimest. JOulupeo tegi
sel aastal eriliseks Tonis Madgi ja Kart Johansoni
kontsert. Maitset lisas Q-Cateringi alati mait-
sev sook-jook. Monusat pihade-eelset adrevust
lisas aasta tootajate viljakuulutamine ning
onneloos. Kollektiivpuhkusele said koik

suunduda tantsusammud jalgades.

Jouluhong.

Foto: Vaiko Noor
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Maijooksud on alati olnud popid.

Foto: Liis Virkunen

€€ Terves kehas terve vaim!”, “Liikumine on tina-

pédevase Euroopa inimese tervise ja ilu pant!”,
“Koos on kergem”, “Naer on terviseks!”, “Maitsev
ullatus teeb pdeva paremaks!” Need on koik loo-
sungid, mis nahtamatuna kuid kindlalt lehvivad
HNRK tootajate kohal. Mis voiks olla veel toredam,
kui see, et on olemas tookaaslased, kellega koos-
olemine on nauditav ka pérast téopdeva loppu?
Oige! See, kui nende tédkaaslastega on voimalik
lisaks olemisele midagi enneolematut ette vot-
ta. Naiteks minna Haapsalusse eksurseerima voi
thiselt stigisjooksule voi suvepdeval kala kipse-
tada voi joulupeol Sampust mekkida voi méngida
sulgpalli voi ujuda voi Pilatese trennis rahulikult
hingata voi... Kui lisada juurde argipdevased ul-
latused tumepunaste maasikate néol suve alguse
tahistamiseks voi mahlane 6un naistepdevaks,
voib vahepeal tekkida tunne, et tervishoiuvald-
konnas todtada on hoopistiikkis koige parem.
Rohkem eesrindlikke to6andjaid! Rohkem iihiseid
ettevotmisi!

Aasta tegu 2015! Personali hoidmine: tihised {iri-
tused, sportimisvoimalused, tllatused.

Haapsalu ekskursioon pani paljud iihes
suunas vaatama. Foto: Andres Kukk

HNRK au ja uhkus!

Foto: Vaiko Noor

Aasta

tootajad
2015

Tal on nimi, mida voiks kasutada toreda ja
vaga professionaalse inimese akroniiiimina.

A nagu abivalmis

I nagu ilus tark ja osav

N nagu nutikas,

A nagu alati usalusvaarne.

T nagu taktitundeline, kuid kindla s6naga

O nagu hea dpetaja,

N nagu natuke tosine

U nagu usaldusvaarne

T nagu tubli

A nagu alati leiab asjaliku lahenduse

R nagu rahulik

E nagu eeskujulik 6de ja kompetente professio-
naal.

Tahelepanelikud juba teavad ja roomustavad.

HNRK aasta tootaja 2015:

inimene suure “I”-ga Aina Tonutare

Uhiste iirituste 16bus meenutus.

Foto: Andres Kukk

Ta on superkolleeg. Tema supervoimed on abi-
valmidus, hoolivus ja sobralikkus. Salarelvaks on
katkematult hea tuju. Mootoriks suur sida. Ku-
tuseks vabal ajal tootamine. Kui Sul on midagi,
mida Sa ei oska teha voi ei saa teha voi ei taha
teha, siis on just tema oige inimene, kelle poole
poorduda, sest tal on alati lahendus olemas. Ta
on ka hea asendaja. Igal juhul panustab ta enda
kohalolu ja toimetamisega rohkem kui 100%. Aga
seda ju superkangelased teevadki. Targalt ja taga-
sihoidlikult on ta maskeerinud end tegevustera-
peudi ruuga.

HNRK aasta tootaja 2015:
superkolleeg Siiri Siimenson

Ta on hoolivuse ja heatujulisuse konsentraat.
Lahjendamine tootllesannetega voi muude elu-
muredega ei tule kone allagi: tavalist keskpara-
sust ei ilmne. Naeratus on tal pdiksena néol ning
lahkuse ja sobralikkuse kiired annavad tema tu-
lekust juba varakult méarku. Kui ta midagi on ette
votnud voi lubanud, saab see kindlasti tehtud. On
natuke uskumatu, et selline sisseseade on iihes
inimeses - eriti kui tegu on vaiksemat sorti fui-
silise ilesehitusega nagu kéesoleval tegelasel.
Kolleegid ttlevad, et ta on lihtsalt KOIGE PAREM
HOOLDAJA.

HNRK aasta tootaja 2015:
pdikseline Merike-Maria Kiittis

Suvealguse (ja muud) iillatused on alati vahvad!
Foto: Veiko Vérklaev



